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Ledenconsultatie

26 februari 2024

19:30 – 21:00 

“Werkgroep herijking bestuursmodel en statuten”



Verbinden en aanpassen 

19:30 Welkom en introductie (Thorwald) 

19:35 Opdracht werkgroep en doel van vandaag (Natasja)

19:40 Het bestuursmodel van de NTB en goed sportbestuur (Remko)

19:50 Belangrijkste wijzigingen voor de NTB (Karla)

20:05 Leden aan het woord 

20:45 Vervolgstappen 

20:50 Rondvraag

21:00 Einde 

 

Programma  



Even voorstellen

Peter-Jan Mol Karla Schipper Remko Renes                  Cees Frikkee               Natasja Batenburg          Ton Lekkerkerker 

(oud-TR lid) (Triathlonraadslid) (financiële commissie en  (penningmeester bestuur) (secretaris bestuur)         (juridisch adviseur) 

   adviseur governance) 

Werkgroep herijken bestuursmodel (‘Statutureluurs’) 



Doel ledenconsultatie 
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Deze consultatie is voor ons een succes als;

- Leden inzicht hebben gekregen in het doorlopen proces 

en het resultaat

- Een diversiteit aan leden een stem heeft gekregen 
- Ideeën over het verbinden van de bond aan haar 

achterban gedeeld zijn 
- Constructief kritische vragen gesteld zijn 

- Lessen uit het verleden hebben kunnen bijdragen aan het 

inkleuren van de blik vooruit  
- Wij als werkgroep geïnspireerd de volgende stap kunnen 

zetten. 



Probleemanalyse

Wat is er aan de hand? 

– Vertrouwen in de NTB is beschadigd

– Leden voelen zich niet vertegenwoordigd
– Bond mist verbinding met de achterban 

– (interim-)bestuur en triathlonraad hebben samen

    opgetrokken in crisistijd, willen nu terug naar de 
    eigen (nieuwe) plek. 

– Statuten en algemeen reglement (processen) zijn 
    verouderd



Welk probleem willen wij oplossen? 
Ledenvertegenwoordiging 

Hoe kunnen we ervoor zorgen dat het triathlonlandschap, de structuren binnen 
de NTB en de statuten op elkaar aansluiten, zodat alle stemmen (weer) gehoord 

kunnen worden en de NTB haar missie* kan nastreven?

 *voor de missie van de NTB, zie ontvangen notitie. 



Begin 2023 – opdracht aan de werkgroep 
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Wat?

❑ Duidelijkheid scheppen in de onderlinge 
verhoudingen binnen de NTB

❑ Vertrouwen vergroten in de NTB

❑ Statuten en feitelijke gang van zaken met 
elkaar in lijn brengen

❑ Verbinden van de achterban in een 

vertegenwoordiging waarin de diversiteit aan 
leden, samen een blik op de toekomst kunnen 

richten.

Gevolgde proces? Zie ontvangen notitie

Hoe? 

❑ Actualiseren van statuten en reglementen, 

zodat deze duidelijkheid scheppen en passen 

bij de huidige context, de daarin gewenste 
praktijk én bij onze ambitie voor de toekomst.

❑ Verduidelijken en (her)verdelen van de taken 

en verantwoordelijkheden van de 

Triathlonraad, het bestuur en de directie 
binnen het bestuursmodel.

❑ Structuur aanbrengen in 

ledenvertegenwoordiging, zodat leden zich 
vertegenwoordigd weten.



Hoe is de NTB georganiseerd? 

• Corporate governance code (2003 code Tabaksblat) 

• Code Goed Sportbestuur NOC*NSF (2005 code 

Loorbach) 

• Herziene Code Goed Sportbestuur (2021), 4 principes:

• Democratie

• Maatschappij

• Transparantie

• Verantwoordelijkheid
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Betekenis goed sportbestuur



Wat is governance voor de NTB?
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Governance = besturen 

- Veranderend speelveld sport en sportbonden

- Governance universum: oude & nieuwe stakeholders

- Sport & Governance: kernfuncties

Relevante ontwikkelingen 

- Oog voor stakeholders naast shareholders 

- Partners in de triathlonsport en leden van de NTB

Goed sportbestuur, meer dan statuten

Stakeholders



Kernfuncties van het bestuursmodel 

Besturen

Verantwoording

Toezicht

Beheersen
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Welke structuur past bij de NTB? 

11

Bestuursmodel NTB In de praktijk

Triathlonraad
- afvaardiging van de leden 
- gekozen door en uit de leden 
- vertegenwoordigt alle leden van de triathlonbond
- houdt toezicht op bestuur 
- geeft gevraagd en ongevraagd advies aan bestuur
- geeft goedkeuring aan (financiële) jaarplannen 

Bestuur 
- legt achteraf verantwoording af aan de Triathlonraad over beleid en 
financiële resultaten. 
- werkgever voor directie en houdt hierop toezicht 
- bestuur op afstand 

Directie 

- adviseert bestuur over te voeren beleid en strategie 
- voert door Triathlonraad goedgekeurde beleidsplan uit 
- operationeel verantwoordelijk voor bondsbureau en (technische) staf



Belangrijkste wijzigingen 

- Afscheid van de regio-indeling 

- nieuwe wijze van benoeming Triathlonraadsleden toegevoegd

- Inbedding atletencommissie in statuten en in een topsportstatuut

- Mogelijkheid tot nemen van besluiten buiten vergadering 

- Mogelijkheid tot het nemen van online besluiten door het bestuur en de 
Triathlonraad toegevoegd 

- Interne consistentie vergroot 

- Geactualiseerd naar huidige praktijk (vooral tekstueel) 

- Voldoen aan minimale kwaliteitseisen NOC*NSF en aan de Wet Bestuur en 
Toezicht Rechtspersonen (WBTR) 

Aanpassingen statuten 



Vervanging regio-indeling 
Wijze van benoeming TR-leden. Wat doen we wel?  

De Triathlonraad dient een goede vertegenwoordiging te zijn van de leden van de NTB, waarbij in 

de Triathlonraad tevens expertise aanwezig is op financieel, juridisch, organisatorisch, ICT en 

sportief gebied. Voorts hebben de leden aantoonbare affiniteit en ervaring met een of meer 

onderdelen of activiteiten van de bond, waaronder:  

a. de verenigingen,  

b. wedstrijdorganisaties,  

c. gehandicaptensport,  

d. teamcompetities,  

e. jury en officials,  

f. topsport   

g. trainers / kader,  

h. individuele leden / agegroupers. 

Voorts streeft de Triathlonraad in haar vertegenwoordiging naar een regionale dekking. 



Nieuwe wijze benoeming Triathlonraadsleden

- De NTB (bondsbestuur) doet namens de TR een oproep aan alle leden voor 
invulling vacatures TR

- TR benoemt een selectiecommissie van minimaal 3 (TR) leden

- SC maakt een bindende voordracht, op basis van geschiktheid en 
vertegenwoordiging van alle onderdelen van de bond in haar midden

- Digitale stemming door alle leden – Ja / Nee

- Kandidaat gesteund door 50 of meer leden wordt voorgedragen (,tenzij)

- AC heeft ‘kwaliteitszetel’

Proces dat praktisch gevolgd kan worden én juridisch voldoet



Ledenconsultatie 

Jij bent de stem 

én toekomst 

 van de sport!
 

Advies, ideeën, vragen? 



Volgende stappen

• Feb 2024 Online open sessie ter consultatie leden NTB

• Maart 2024 Finale conceptversie statuten

• April 2024 Juridische check laatste wijzigingen 

• Mei 2024 Besluit Triathlonraad 

• Juni 2024 Presentatie en inschrijving statuten (viering)  

Van buiten terug naar binnen 



Finish 
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