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Het voorwaarts perspectief.

The Uncertainty Curve

Foresight

Kijken we ver genoeg?

low The Assumptions Curve
>
Relevant
time-scope

future future fiction
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Foresight

Kijken we breed genoeg?

ecologisch technologisch

sociaal-
maatschappelijk

politiek-
juridisch

Noot: Kijk ook eens naar de alternatieve afkortingen: PESTLE,
PEST, PESTEL, PESTELI, STEEPLED, DECEPT, STEEP, STEER,..
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2024-2035

Anticiperen op een
geheel andere reali-tijd

2025-2035. ——

2 78
<«© ° c\b/)c’/o .
¢ Yl
Transformatie van
Werk & e s
Vrijetijd : ._ - ‘
-~ \"
! - transitie @‘
o \ E @22t
58 o o7 o ‘
) . . ™
Dl Transformatie van = Transformatie van = Arbeidsmarkt °
EELEEE - Organiseren  Organisaties transiis
Energie Gezondheids
transitie < transitie
Grondstoffen So% Voedsel &
iti ' 73 g Landbouw transitie
transitie "”0%% S 22 t @CO\og\e
Klimaat %0@,//.. Ecologische
transitie

transitie

=


https://freedomhouse.org/report/freedom-world
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Toekomst van
Transities

Transities & Transformatie.
Complex Krachtenspel tussen
Best Practice & Next Practice

Huidige

Realiteit

Stabiele fase

professionaliseren,

Transitickunde. Complexe Dynamiek. ——

Ongekende

Transitie Realiteit

Instabiele fase Stabiele fase

optimaliseren, - ™ [ ] [ ]
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Transformatie

Bron: Two loop Model
Bron: X-curve | Drift


https://berkana.org/wp-content/uploads/2020/04/Emergence-Booklet-English.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
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Sporten

Hoe sporten we?

10 miljoen Nederlanders sporten
8x per maand (minder & korter)
50% in groepsverband

47% v.d lager opgeleiden
57% v.d middelbaar opgeleiden
72% v.d hogeropgeleiden

32% ongeorganiseerd
27% verenigingsverband
18% lidmaatschap

12% social peers

25% fitness

16% wandelen

9% hardlopen

7% zwemmen (mn jeugd)
6% voetbal (mn jeugd)
4% fietsen (mn mannen)

Trends. ——

Forecast, o.a.:

Gen-Z: hardlopen “vergroent” & “kort knallen”
55+: wielrennen “vergrijst” & “lang touren"
Teamsporten minder populair
Dirtsports populairder: weg van de weg.

Stimulans, o.a.:
Socializen/commuten
Vitaliteit/Identiteit

Barrieres, o.a.:
Werkverplichtingen met stip op 1
Voor mannen: huishoudelijke taken
Voor vrouwen: onveilige omgeving



https://cdn.nocnsf.nl/media/g0icpv3g/sdi-092024-september.pdf
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Toekomst van Werk

Nieuwe generaties met
andere perspectieven

Generatie X
1956 - 1970

Verloren g

Jong tijdens: autoritai

loosheid

Kracht: hard werken,

verbindend
Valkuil: behoudend

Werkwaarden: loyaliteit
samenwerken

Visie: expert worden

Quote: “Niet lullen maar
poetsen

Willen: duurzaam
inzetbaar blijven

“Sporten met &
voor elkaar”

Jong tijdens: kapit
tijdperk, neo-libera

ne

Kracht: daadkrachtig
zelfredzaam, onafhankelijk

Valkuil: opportunistisch

tunnelvisie

Werkwaarden: groei,
resultaat

Visie: omhoog klimmen
Quote: "Work hard, play hard"

Willen: diepgang en

ontwikkeling

Pragmaten
1971 - 1985

Ook wel Patatgeneratie

“Strijden, Verbeteren
& Presteren”

“Samen Beleven”

Bron: youngworks

Jong tijdens: meerdere crises,
polarisatie

Kracht: omgevingsbewust,

serieus
Valkuil: kwetsbaar

Werkwaarden: ondernemer
schap, impact

Visie: toekomstgericht

Quote: #staywoke

Willen: stabliteit en
verandering

Jong tijdens:
Individualisering, ¢

lisering, digital

Kracht: creatief, kritisch

Valkuil: hoge verwac
tingen

Werkwaarden: fun, impact
ontwikkeling

Visie: flexibel carriére pad
Quote: "YOLO'

Willen: meer zekerheid
en vrijheid

“Laagdrempelig,
Kort & Variatie”

&

critical thinking

creativity

o

collaboration

communication
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Toekomst van Werk

Knellende kaders.
Vele Conflicterende
Belangen.

Bezwaren - Wielrennen in de top én als Strenge regels voor evenementen

recreatieve sport staat onder druk. Onder

meer vanwege overlast, aantasting van de in natuu rge bieden: ‘Het wordt
natuur en problemen met de veiligheid. = %
organisatoren steeds lastiger

Een koers is gemaakt’

Kun je nog evenementen houden in de natuur? Niet alleen het NK

L ]
ln Nederland wielrennen moet voldoen aan een reeks voorwaarden om zo groen en

duurzaam mogelijk over de Posbank te kunnen. Ook aan andere

Steeds lastiger evenementen worden hoge eisen gesteld. ,,Het wordt organisatoren

steeds lastiger gemaakt”, stelt Hans van Kranenburg van de Airborne

te Organiseren Wandeltocht.

veLuwezoomTrall ‘VerLiesTt' tTerrein!

Avondvierdaagse Baarn afge-
last: 'Vrijwilligerswerk wordt
kapotgeregeld'

Helaas zal de Keistad Triathlon, gepland op 1 september, dit jaar niet plaatsvinden. De wedstrijdorganisatie is dit jaar
geconfronteerd met enorm oplopende kosten om het parcours te beveiligen. Ook strengere eisen ten aanzien van veiligheid

hebben gezorgd voor extra kosten.
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Toekomst van
Sport

Transities & Transformatie.
Alertheid & Anticipatiekracht
om op tijd de bakens te
verzetten

Transitickunde. Complexe Dynamiek. ——

Huidige

Ongekende

Transitie Realiteit

Realiteit
Stabiele fase Instabiele fase Stabiele fase

professionaliseren,
optimaliseren,
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Over FUTUREFLOCK

Foresight & Strategy.

Wijj zijn een bureau voor toekomstige zaken. Betere toekomsten ontwikkelen is wat ons hart sneller doet kloppen. Foresight &
Strategie-ontwikkeling is wat we doen. Onze klanten kenmerken zich door een langetermijnperspectief, de behoefte aan een
gestructureerde en inspirerende toekomstbenadering, en nieuwsgierigheid naar next practices. Het voorkomen van disruptie is
wat ons drijft. Anticipatiekracht ontwikkelen staat centraal.

Over BART GOTTE | Business Futurist | 06-48611516 | BART.GOTTE@FUTUREFLOCK.NL

Bart Gotte begeeft zich als toekomstdenker en strateeg op het snijvlak van transitiekunde, psychologie, en bedrijfskunde. Als
oprichter van FutureFlock daagt hij bestuurders, managers en beleidsmakers uit voorwaarts te denken. Bart rekt de strategische
kaders van organisaties op, ontwikkelt nieuwe perspectieven, en prikkelt de alertheid op nieuwe ontwikkelingen.

Bart verzorgt daarnaast diverse executive courses op het gebied van foresight & strategy en is verbonden als hoofddocent aan
de Universiteit van Amsterdam op de thema’s
. Voor meer informatie over deze masterclass reeksen: https://academy.uva.nl/

Bart werkte voorheen bij KPN Research (Future Studies), PinkRoccade (Corporate Development & Healthcare), en
MarketResponse (Directie). Bart heeft een master in experimentele psychologie (Vrije Universiteit 1996) en een executive MBA
(valedictorian) bij Nyenrode Business Universiteit (2006).

In zijn vrije tijd is Bart een fervent trailrunner; rennen over onverharde single tracks. Altijd op zoek naar nieuwe paadjes en nog
niet ontdekte pareltjes in de natuur. Voor meer tot de verbeelding sprekende inspiratie: zie
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