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Foresight. Het voorwaarts perspectief.
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Noot: Kijk ook eens naar de alternatieve afkortingen: PESTLE, 
PEST, PESTEL, PESTELI, STEEPLED, DECEPT, STEEP, STEER,..

Foresight. Het voorwaarts perspectief.
 



Tombola van Transities.
Anticiperen op een

geheel andere reali-tijd
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https://freedomhouse.org/report/freedom-world


“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”
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De drie C’s:
Chaos, Crisis & 

Conflict

Transformatie

Transities & Transformatie.
Complex Krachtenspel tussen
Best Practice & Next Practice

Transitiekunde. Complexe Dynamiek.

Bron: Two loop Model
Bron: X-curve | Drift

Toekomst van 
Transities

Stabiele fase Stabiele faseInstabiele fase

https://berkana.org/wp-content/uploads/2020/04/Emergence-Booklet-English.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf


Transitiethon
Antciiperen op Veranderende Contexten



Sporten

Transformatie 2019-2024
Hoe sporten we?

Sporten NL. Trends.

10 miljoen Nederlanders sporten
8x per maand (minder & korter) 

50% in groepsverband

● 47% v.d lager opgeleiden
● 57% v.d middelbaar opgeleiden
● 72% v.d hogeropgeleiden

● 32% ongeorganiseerd
● 27% verenigingsverband
● 18% lidmaatschap
● 12% social peers

● 25% fitness
● 16% wandelen
● 9% hardlopen
● 7% zwemmen (mn jeugd)
● 6% voetbal (mn jeugd)
● 4% fietsen (mn mannen)

Forecast, o.a.:
Gen-Z: hardlopen “vergroent” & “kort knallen”

55+: wielrennen “vergrijst” & “lang touren"
Teamsporten minder populair

Dirtsports populairder: weg van de weg.

Stimulans, o.a.:
Socializen/commuten

Vitaliteit/Identiteit

Barrières, o.a.:
Werkverplichtingen met stip op 1

Voor mannen: huishoudelijke taken
Voor vrouwen: onveilige omgeving

https://cdn.nocnsf.nl/media/g0icpv3g/sdi-092024-september.pdf
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Generaties in Beweging
Nieuwe generaties met
andere perspectieven

Toekomst van Werk

Bron: youngworks

“Strijden, Verbeteren 
& Presteren” “Samen Beleven”

“Laagdrempelig,
Kort & Variatie”

“Sporten met & 
voor elkaar”



Arbeidsmarkt
in Transitie

https://esb.nu/groei-beroepsbevolking-gaat-sterk-afvlakken/

Anticipatie
Fase

Transformatie
Fase

Nieuwe
Realiteit

Snelle Transformatie
Hoe gaan we het 
(vrijwilligers)werk
verricht krijgen?

Prognose Beroepsbevolking 2022-2042

Arbeidsmarkt NL. Het gaat Knellen.



Strijd om de Ruimte
Knellende kaders.

Vele Conflicterende 
Belangen.

Toekomst van Werk



“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”
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Transities & Transformatie.
Alertheid & Anticipatiekracht

om op tijd de bakens te 
verzetten

Transitiekunde. Complexe Dynamiek.
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“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”

2025-2035.
Tijdig anticiperen naar

een ongekend perspectief



Over FUTUREFLOCK

Foresight & Strategy. 
Wij zijn een bureau voor toekomstige zaken. Betere toekomsten ontwikkelen is wat ons hart sneller doet kloppen. Foresight & 
Strategie-ontwikkeling is wat we doen. Onze klanten kenmerken zich door een langetermijnperspectief, de behoefte aan een 
gestructureerde en inspirerende toekomstbenadering, en nieuwsgierigheid naar next practices. Het voorkomen van disruptie is 
wat ons drijft. Anticipatiekracht ontwikkelen staat centraal. futureflock.nl

Over BART GÖTTE | Business Futurist | 06-48611516 | BART.GOTTE@FUTUREFLOCK.NL

Bart Götte begeeft zich als toekomstdenker en strateeg op het snijvlak van transitiekunde, psychologie, en bedrijfskunde. Als 
oprichter van FutureFlock daagt hij bestuurders, managers en beleidsmakers uit voorwaarts te denken. Bart rekt de strategische 
kaders van organisaties op, ontwikkelt nieuwe perspectieven, en prikkelt de alertheid op nieuwe ontwikkelingen. 

Bart verzorgt daarnaast diverse executive courses op het gebied van foresight & strategy en is verbonden als hoofddocent aan 
de Universiteit van Amsterdam op de thema’s #toekomstvantransities #toekomstvanstrategie #toekomstvanwerk & 
#toekomstvanorganiseren. Voor meer informatie over deze masterclass reeksen: https://academy.uva.nl/

Bart werkte voorheen bij KPN Research (Future Studies), PinkRoccade (Corporate Development & Healthcare), en 
MarketResponse (Directie). Bart heeft een master in experimentele psychologie (Vrije Universiteit 1996) en een executive MBA 
(valedictorian) bij Nyenrode Business Universiteit (2006). linkedin/in/bartgotte

In zijn vrije tijd is Bart een fervent trailrunner; rennen over onverharde single tracks. Altijd op zoek naar nieuwe paadjes en nog 
niet ontdekte pareltjes in de natuur. Voor meer tot de verbeelding sprekende inspiratie: zie instagram @bartgotte.

https://academy.uva.nl/

