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1. Strategie & Beleid

2024 stond in het teken van de ontwikkeling van een 
nieuwe meerjarenstrategie. Na de goedkeuring van de 
strategische 2-pager met de hoofdlijnen hebben we 
snel doorgepakt met gesprekken en samenwerkingen 
met bonden, bedrijven en experts. De OGSM-
methodiek (Objective, Goals, Strategies en Measures) 
werd gebruikt om onze ambities richting 2027 concreet 
te maken. De stip op de horizon is helder, met jaarlijkse 
terugvertaling naar realistische doelstellingen in 
jaarplannen, met specifieke aandacht voor 
dienstverlening aan verenigingen, organisatoren, 
digitalisering en topsport.
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2. Dienstverlening & community

Onder aanvoering van een tijdelijk projectleider 
dienstverlening is actief ingezet op ondersteuning van 
verenigingen en organisaties. Uit gesprekken met 
besturen van verenigingen en organisaties kwamen 
concrete actiepunten, zoals de wens om 
regiobijeenkomsten te organiseren en de waarde van 
het lidmaatschap inzichtelijker te maken. Ook is er 
behoefte aan ondersteuning op het gebied van 
materialen, vrijwilligerswerving, verzekeringen, 
veiligheid en juridische formats. Het 
Sportbestuurdersplatform – waar bestuurders 
laagdrempelig de kans krijgen om van elkaar te leren –
biedt hierop al een gedeeltelijk antwoord. 

Studentenverenigingen zijn met elkaar in contact 
gebracht, en er zijn speciale studententarieven 
ingevoerd. Er blijkt een duidelijke behoefte aan 
maatwerk en een eerlijker financiële structuur.  Er is 
gewerkt aan een nieuw aansluitmodel met meer 
keuzevrijheid en een staffel op basis van 
evenementgrootte, dat beter aan moet sluiten bij de 
diversiteit binnen de achterban.

In de visie 2021+, waarop de plannen voor 2024
gebaseerd zijn schrijven we: 

‘De Nederlandse Triathlon Bond is de 
aanvoerder van combiduursport in Nederland, 
die verbindt, vertegenwoordigt, belangen 
behartigt en promoot. Wij willen een gids zijn 
voor eenieder die de blik op onze sport richt of 
dat met onze hulp gaat doen. Voor onze leden 
zijn wij belangenbehartiger, organisator van 
sportaanbod en opleidingen en de hoeder van 
veilige en eerlijke sport en zijn wij 
medeverantwoordelijk voor de opleiding van 
talent en van het Nederlands succes op 
internationale toernooien.’

‘De triathlonsport is een sport vol uitdagingen, 
duurzaam en met respect voor de natuur en 
onze leefomgeving, geschikt voor jong en oud, 
met een leven lang sportmogelijkheden op elk 
niveau binnen het brede palet aan 
mogelijkheden dat combiduursport te bieden 
heeft.’



Ook kwamen we op ons jaarlijkse congres weer in 
contact met onze leden tijdens een inspirerende 
bijeenkomst op Papendal.  Centraal stond de vraag: hoe 
ziet de combiduursport in Nederland er over tien jaar 
uit en welke rol is hierbij weggelegd voor de NTB? 
Presentaties van futurist Bart Götte, over 
maatschappelijke trends en de impact op de sport, en 
organisatiefilosoof en triatleet Ben Kuiken gaven veel 
waardevolle inzichten.

Om de producten en diensten die de NTB biedt voor 
alle leden, triatleten, verenigingen en organisaties, zo 
passend mogelijk maken, zijn er verkennende 
gesprekken geweest met projectbureaus over de 
ontwikkeling van een digitaal platform. Dit digitaal 
platform moet de atletenreis – interacties die leden 
met de bond hebben – in de toekomst vereenvoudigen.

NEDERLANDSE TRIATHLON BOND4JAARVERSLAG 2024

3. Leden & lidmaatschappen

De introductie van het gratis NTB-lidmaatschap voor 
daglicentiehouders heeft geresulteerd in een extra 
groei van bijna 600 leden. Deze actie is opgezet om 
sporters laagdrempelig kennis te laten maken met de 
bond. We volgen nauwgezet de ontwikkeling van deze 
ledenstromen. Ook het aantal uitgegeven daglicenties 
blijft stijgen, met name bij grote evenementen zoals de 
Ironman West-Friesland. In de bijlage zijn de 
ontwikkelingen over de laatste 5 jaar terug te zien.

De voordelen van het individuele lidmaatschap 
op dit moment:  

• Alle leden vallen onder de collectieve 
aansprakelijkheids- en ongevallenverzekering van 
de NTB

• Leden kunnen een goede NTB-
sportfietsverzekering afsluiten via onze partner 
EverionSport

• Veel voordeel op een zorgverzekering bij Zilveren 
Kruis  

• Altijd 10% korting bij aankopen bij 
TriathlonWorld

• De mogelijkheid om een KNZB-daglicentie voor 
zwemwedstrijden aan te vragen 

• Leden kunnen een wedstrijdlicentie aanschaffen, 
zodat geen daglicenties meer nodig zijn bij 
deelname aan wedstrijden 

Wedstrijdlicentiehouder hebben nog veel meer 
voordelen zoals:  

• 20% korting op TrainingPeaks
• Gratis wedstrijdlicentie van de Atletiekunie 
• Gratis KNWU-lidmaatschap  
• Gratis een KNZB-startvergunning voor  

zwemwedstrijden



Het lidmaatschap helpt ons als bond verder om de 
combiduursport in Nederland te organiseren en 
faciliteren. Denk daarbij aan het creëren van een 
gevarieerde wedstrijdkalender, iedereen die gratis 
gebruik kan maken van ons inschrijfsysteem 
mijntriathlon.NL, officials die worden opgeleid zodat 
wedstrijden eerlijk en veilig verlopen, trainers die 
worden opgeleid en het aanbieden van 
kampioenschappen en competities.
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4. Evenementen & wedstrijdsport

Het wedstrijdseizoen verliep voorspoedig. We hebben 
mooie kampioenschappen en competities gezien, 
zonder noemenswaardige incidenten en met veelal 
aansprekende winnaars. De belangstelling voor NK’s en 
Teamcompetities Triathlon was groot. Zo deden er dit 
jaar verdeeld over alle divisies in de Teamcompetities 
(Ere, 1e, 2e en 3e Divisie) in totaal 150 teams bij de 
mannen (1130 triatleten) en 85 vrouwenteams (623) 
mee.    

Het jeugd- en juniorencircuit zit ook weer in de lift. Op 
het niveau van vóór Corona zijn we weliswaar nog niet 
terug, maar het circuit heeft zich wel weer bewezen als 
de ‘kraamkamer’ voor talentvolle jeugdatleten. 

Met het EK lang in Almere hadden we een flinke grote 
groep - van dit keer zo’n 46 - Nederlandse agegroupers 
aan de start van een internationaal kampioenschap. 

Zie de bijlage voor het overzicht van kampioenen en 
winnaars in 2024.

Nieuw dit jaar was de samenwerking met 
TriathlonWorld, waardoor nieuwe leden en deelnemers 
aan een Start2Tri-cursus bij een van onze aangesloten 
verenigingen, een handig starterspakket ontvingen 
(met onder meer een startnummerband, badmuts en 
een beginnersspecial van Transition Magazine). Zo 
geven we beginners een mooi zetje in de rug. 



5. Topsport

Maya Kingma, Rachel Klamer, Mitch Kolkman en 
Richard Murray vertegenwoordigden Nederland op de 
Olympische Spelen in Parijs. Kingma en Klamer 
voldeden in 2023 al aan de individuele kwalificatie-eis 
van NOC*NSF. Het mixed relayteam voldeed eind mei 
op de valreep eveneens aan de eis door in de 
olympische kwalificatiewedstrijd in Huatulco, Mexico 
als tweede te eindigen. Hierdoor mochten Kolkman en 
Murray – die in 2024 officieel de Nederlandse 
nationaliteit verkreeg – ook starten in de individuele 
races in Parijs. Voor zowel Klamer als Murray betrof het 
de vierde olympische kwalificatie. 

Nederland eindigde in Parijs op de MTR op de tiende 
plaats. Maya Kingma eindigde als zevende in de 
individuele race, waarin Rachel Klamer als 14e 
eindigde. Kolkman en Murray eindigden respectievelijk 
als 26e en 44e in de mannenrace.
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In Parijs veroverde Jetze Plat, na Rio de Janeiro en 
Tokio, alweer zijn derde gouden paralympische 
triathlonmedaille. Geert Schipper was in de 
rolstoelcategorie goed voor het brons. Nico van der 
Burgt won brons in de PTS3 categorie. Maurits Morsink 
belandde net naast het podium in de PTS2 klasse en 
werd vierde.

Ook op de Lange Afstand werden aansprekende 
resultaten geboekt. Marlene de Boer veroverde in 
Almere de Europese titel op de klassieke lange afstand. 
Menno Koolhaas eindigde als 5e tijdens het WK 
Ironman op Hawaii en Lotte Wilms eindigde op de 8e 
plaats eveneens in de top 10 van het WK Ironman, dat 
voor de vrouwen in Nice plaatsvond. 

Romy Spoelder werd in het Australische Townsville 
wereldkampioen crosstriathlon in de categorie <23. 
Overall was ze in diezelfde race goed voor het zilver.



6. Integriteit & HR

Sinds begin 2024 beschikt de NTB over een Meldpunt 
Integriteit en twee nieuwe vertrouwenspersonen voor 
alle NTB-leden. 

In de topsport is gewerkt aan een nieuwe strategie. De 
taken van de vertrokken technisch directeur zijn 
vooralsnog intern herverdeeld, wat voor rust heeft 
gezorgd. Er was aandacht voor de onrust die de 
onzekerheid voor de topsportfinanciering met zich 
meebracht en voor structurele inbedding van integriteit 
in het topsportbeleid.

De NTB heeft sinds begin dit jaar een commissie voor 
de lange afstand. Hierin werkt de bondscoach voor de 
lange afstand samen met andere NTB-geaccrediteerde 
coaches voor wat betreft het samenstellen van 
selecties voor EK’s en WK’s en de uitgifte van 
proflicenties
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Eveneens sinds begin dit jaar zijn de posities binnen de 
eind 2023 gevormde atletencommissie (AC) ingevuld. 
De AC is de stem van atleten naar de bond en kan 
gevraagd en ongevraagd advies geven en meedenken 
over het beleid. De nieuwe atletencommissie vervangt 
de separate commissies die de afgelopen jaren binnen 
de NTB actief zijn geweest.

De campagne ‘4 V’s voor veiligheid’ kreeg aandacht via 
onze onlinekanalen. Een webinar voor verenigingen, 
samen met de KNWU, gaf bestuurders en 
vertrouwenscontactpersonen handvatten om te 
werken aan een veilige, inclusieve sportomgeving.

In 2024 zijn er ook bij de externe vertrouwenspersoon 
van Nederland Sport geen meldingen gedaan van 
ongewenst gedrag of integriteitskwesties.

Op HR-gebied zijn alle functies opnieuw beschreven en 
geherwaardeerd, werkafspraken aangescherpt, 
vrijwilligersbeleid ontwikkeld en een geactualiseerde 
gedragscode voor officials ingevoerd. Ook is de 
klachtenregeling herzien en werkt de NTB aan een 
gedragscode die aansluit op het landelijke 
normenkader grensoverschrijdend gedrag (GOG). Dit 
draagt bij aan een professioneel, toekomstgericht 
werkklimaat.

De Triathlonraad heeft goedkeuring gegeven aan de 
wijzigingen van de statuten en de versterking van het 
bestuursmodel van de NTB.  De belangrijkste 
wijzigingen – onder meer de omslag van een regio-
indeling naar doelgroepen binnen de NTB en een 
nieuwe wijze van de benoeming van de leden van de 
Triathlonraad – zijn in een openbare consultatie aan de 
leden toegelicht. Hun input en suggesties zijn 
meegenomen in de finale conceptversie van de 
statuten die in mei door de Triathlonraad is 
goedgekeurd.



7. Trends & uitdagingen

De potentiële doelgroep voor combiduursport groeit, 
mede zichtbaar in de stijgende aantallen daglicenties. 
Dit biedt kansen om ongebonden sporters structureel 
aan de bond te binden. Ook ontstaan er nieuwe 
samenwerkingen met organisatoren en andere 
sportbonden, bijvoorbeeld rond bedrijventriathlons. Dit 
biedt kansen om nieuwe doelgroepen te bereiken en 
onze zichtbaarheid te vergroten. De kracht van het 
collectief – samenwerken met verenigingen, 
organisatoren en partners – blijft een belangrijke troef 
in het versterken van onze positie als sportbond.

Tegelijkertijd staan we voor flinke uitdagingen. De 
kosten voor het organiseren van sportevenementen 
nemen toe, mede door strengere regelgeving, 
vergunningstrajecten en logistieke eisen. De kwaliteit 
van het open water is een blijvend punt van zorg dat 
directe impact heeft op de wedstrijdkalender. Als pilot 
is er voor de Triathlon Nieuwkoop een nieuwe 
waterkwaliteitstest ingezet waarmee de toxiciteit van 
blauwalg gemeten kon worden. Deze nieuwe test heeft 
uitgewezen dat de toxische blauwalgwaarden binnen 
de gestelde normen bleven, waardoor deze wedstrijd 
weer onder de auspiciën van de NTB kon plaatsvinden.
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Het tekort aan vrijwilligers, in combinatie met krapte op 
de arbeidsmarkt, maakt het lastiger om evenementen 
goed te bemensen. Minder beschikbare tijd om aan 
sport te doen – zowel bij deelnemers als vrijwilligers –
kan bijdragen aan een dalende betrokkenheid. 
Daarnaast dreigt de sport elitairder te worden door 
stijgende kosten en drempels voor deelname. 

Tot slot is de afhankelijkheid van financiering vanuit 
NOC*NSF een kwetsbaar punt voor de continuïteit van 
onze plannen. Ondanks dat we er alles aan gedaan 
hebben om de maximale topsportsubsidie van 
NOC*NSF te verkrijgen voor de nieuwe olympische 
cyclus, werd in december bekend dat het aangevraagde 
budget voor het olympische topsportprogramma voor 
de komende vier jaar niet volledig wordt toegekend.

Met steun van de Provincie Limburg en door 
samenwerking met Watersley Sports & Talentpark in 
Sittard, kunnen we echter geselecteerde atleten die 
ervoor kiezen om in Sittard te trainen, toch met 
kwalitatief hoogstaande TeamNL-faciliteiten 
ondersteunen in hun ambities en komt er een sterke 
campagne richting Los Angeles 2028 voor de mixed 
teamrelay. 



8. Kader & opleidingen

In 2024 zijn vier TTN1-cursussen gestart met 41 
deelnemers, en een TTN3-opleiding met 10 
deelnemers. De TTN3-syllabus, opdrachten en 
toetsdocumenten zijn volledig vernieuwd. Ook is 
gestart met een nieuwe online leeromgeving (Moodle), 
die in 2025 wordt afgerond. Er zijn 22 diploma’s 
uitgereikt (12x TTN1, 7x TTN3, 3x TTN4). 

Bij de officials vonden 530 inzetten plaats, verdeeld 
over 129 officials en 102 NTB-evenementen. Drie 
basiscursussen leverden 17 nieuwe officials op. Acht 
officials stroomden door naar World Triathlon Level 1, 
en één werd bondsgedelegeerde. Er is gewerkt aan 
aansluiting op de Kwalificatiestructuur Sport en er zijn 
diverse e-learnings ontwikkeld, o.a. over paratriathlon
en regelkennis voor atleten.
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De structuur en vergoedingen voor officials zijn herzien, 
met meer inzet van vrijwilligers bij kleinschalige 
evenementen en een differentiatie tussen recreatieve 
en topwedstrijden. Het waarderingssysteem en de 
wedstrijdrapportage zijn ingebouwd in de MIJN-
omgeving en klaar voor gebruik in 2025.

9. Duurzaamheid

De NTB zet zich als buitensportbond waar mogelijk 
steeds actiever in voor een duurzame toekomst voor de 
combiduursport. Zwemmen in schoner en daarmee 
veilig water en sporten in een gezondere omgeving 
levert voor alle duursporters een positief voordeel op.

Binnen het Jeugd- en juniorencircuit en de 
Teamcompetities worden bijvoorbeeld vaste 
badmutsen in uniforme kleuren per divisie gebruikt, die 
herbruikbaar en binnen de lagere divisies van de 
teamcompetities tegenwoordig zelfs onderling 
uitwisselbaar zijn. Steeds meer organisatoren 
stimuleren het gebruik van eigen badmutsen door 
deelnemers, kiezen voor houten medailles en denken 
na over het inzetten van materiaal en het verder 
verduurzamen van hun evenement. 

Vanaf 1 januari 2024 zijn plastic wegwerpbekers bij 
gesloten evenementen niet meer toegestaan. Ondanks 
het feit dat handhaving van het verbod op het gebruik 
van Single Use Plastic (SUP) is opgeschort adviseert de 
NTB-organisatoren om over te stappen op herbruikbare 
alternatieven of systemen voor hoogwaardige 
recycling. 

Vrijwilligers van de Triathlon Rosmalen verzorgden -
vanuit hun positie als voorloper op het gebied van 
duurzaam organiseren - een webinar voor NTB-
verenigingen en organisaties. 

Dankzij onze deelname aan het initiatief 'Slinger' (een 
online tool waarmee carpoolafspraken kunnen worden 
gemaakt) worden deelnemers en vrijwilligers 
aangemoedigd om samen te reizen naar evenementen, 
wat bijdraagt aan het verminderen van de ecologische 
voetafdruk.



10. Financiën

In financieel opzicht heeft de NTB het jaar 2024 
afgesloten met een fors positief resultaat van €259.428 
(begroot was een negatief resultaat ad - €62.713). Dat 
grote verschil heeft een aantal verklaringen. 

Ten eerste is een aantal voorgenomen investeringen 
uitgesteld omdat beleidsplannen eerst verder 
uitgewerkt moesten worden. Er is bijvoorbeeld nog 
geen geld uitgegeven aan het digitaal platform en bij 
het vertrek van een aantal collega´s is geen 1-op-1 
opvolging gezocht. Ten tweede is de beoogde 
verhuizing van het Nationaal Training Centrum (NTC) 
vanaf Sittard naar Papendal niet doorgegaan. Er is qua 
topsportuitgaven een pas op de plaats gemaakt in 
afwachting van de toekenning NOC*NSF voor de 
eerstvolgende olympisch cyclus. Ten derde is er bij 
verschillende afdelingen minder uitgegeven vanwege 
een lager activiteitenniveau ten opzichte van de 
begroting. En ten vierde is het aantal verkochte 
daglicenties significant toegenomen. 
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Inzoomend op het financieel resultaat 2024 van de 
NTB, zien we dat de inkomsten van de vaste leden 
(lidmaatschappen en jaarlicenties) licht achterblijven 
ten opzichte van de begroting. In de begroting werd 
uitgegaan van een kleine groei in deze contributies. Aan 
de andere kant zien we in 2024 wél een forse groei in 
de inkomsten van daglicenties door het toegenomen 
aantal deelnemers aan onze evenementen. De 
activiteitenkosten, van de afdelingen dienstverlening, 
breedtesport en opleidingen waren in 2024 lager dan 
begroot. Dat wordt onder andere veroorzaakt door een 
lager activiteitenniveau én gebrek aan capaciteit. Het 
eigen vermogen is door het positieve resultaat in 2024 
verder versterkt.
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BIJLAGEN

CIJFERS EN FEITEN 
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Triathlon Midden – Kanne (BEL) 
Marlene de Boer | Pim van Diemen

Triathlon Lang – Almere 
Marlene de Boer | Milan Brons

Crosstriathlon – Renkum
Junioren: Yke Spelde | Wybe Vermeulen
Overall: Rachel Klamer | Richard Murray

Paratriathlon – Enschede
PTWC Margret IJdema | Tijn van Lange
PTVI | Sander Koomen + Gids Davy Heijsteeg
PTS4 | Reitze Bok

Crossduathlon – Oss
Junioren: Floor Vulders | Maarten Beute
Overall: Dieske Kruisselbrink | Geert van Kuijk

NEDERLANDSE KAMPIOENSCHAPPEN

Wintertriathlon Enschede
Junioren: Femke Ditzel | Maarten Beute
Overall: Luna Jonkers | Simon den Braber

Duathlon sprint Sittard – Geleen 
Junioren: Femke Scheepers | Jippe van Drogenbroek
<23: | Jesse Cuijpers
Overall: Aline Kootstra | Thomas Cremers

Triathlon Sprint – Rotterdam
Junioren: Merel Veltman | Siwar Kool
<23: Aniek Mars | Jesse Cuijpers
Overall: Babette Rosman | Mitch Kolkman

Triathlon Standaard – Klazienaveen
<23: Merel Veltman | Jesse Cuijpers
Overall: Eva Cornelisse | Menno Koolhaas

Duathlon Standaard – Borne
Diede Diederiks | Thomas Cremers

Aquathlon – Maarssen 
Junioren: Merel Veltman | Joran Stobbe
<23: Kim Groeneveld | Mats Keulstra
Overall: Merel Veltman | Mats Keulstra

WINNAARS IN 2024
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MEDAILLES op WK’s / EK’s / Worldcups / European Cups / OS / PS

WK crosstriathlon 2. Romy Spoelder (1. <23)

WK Paratriathlon 1. Jetze Plat (PTWC)
2. Geert Schipper (PTWC)
3. Sanne Koopman (PTS3)

EK Paratriathlon 1. Geert Schipper (PTWC)
3. Sanne Koopman (PTS3)

EK Triathlon Lang 1. Marlene de Boer

Paralympische Spelen 1. Jetze Plat (PTWC)
3. Geert Schipper (PTWC)
3. Nico van der Burgt (PTS3)

WK Triathlon studenten 2. Robin Dreijling

World Cup Karlovy Vary 1. Maya Kingma

European Cup Holten 1. Mitch Kolkman
2. Maya Kingma

JEUGD- EN JUNIORENCIRCUIT

Jongens Jeugd Zuid Thijn Maas
Meisjes Jeugd Zuid Sina Cuenen
Jongens Jeugd Noord Sven de Haas
Meisjes Jeugd Noord Jolie Gunnink
Jongens Junioren Jippe van Drogenbroek
Meisjes Junioren Loesha Loos
Verenigingsklassement AV Impala

TEAMCOMPETITIES

Mannen Vrouwen
Eredivisie VZC Veenendaal Hellas Utrecht
1eDivisie Noord Hellas 2 Hellas 2
1eDivisie Zuid TV Dordrecht 2 TV Arnhem
2eDivisie Noord Triteam Groningen 3 Hellas 3
2eDivisie Zuid TV Energie TV Energie
3eDivisie Noord Trivana
3eDivisie Zuid TV Westland 2

WINNAARS IN 2024
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Nederlandse Triathlon Bond

Papendallaan 49

6816 VD  Arnhem

T 085  070 1800

info@triathlonbond.nl


